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. WPROWADZENIE

STRATEGIA ROZWOJU POLITECHNIKI WARSZAWSKIEJ DO ROKU 2020, uchwalona
przez Senat w roku 2011, jest obowigzujacym dokumentem ukierunkowujacym rozwdj
podstawowych obszaréw dzialalnosci Politechniki Warszawskiej. Biorac pod uwage stan
realizacji tej strategii oraz zmieniajace si¢ uwarunkowania funkcjonowania PW, wynikajace
w szczegolnosci z wejScia w zycie w roku 2018 nowej ustawy regulujacej funkcjonowanie
szkolnictwa wyzszego i nauki, zachodzi potrzeba nowelizacji strategii rozwoju z roku 2011.

Niniejszy dokument przedstawia zalozenia tej] nowelizacji, ktorych zadaniem jest
ukierunkowanie prac nad opracowaniem strategii rozwoju PW z perspektywa roku
2028 — sformutowaniem celow strategicznych wraz z ich operacjonalizacja. Perspektywa roku
2028 implikuje realizacje strategii w czasie obejmujacym dwie kolejne kadencje witadz
akademickich Uczelni. Uchwalenie strategii jest w kompetencji Senatu. Opiniodawcze
uprawnienia Rady Uczelni w odniesieniu do strategii, a takze sprawozdan z jej realizacji
obowigzuja od 1 pazdziernika 2019 r.

Dokument ten jest zatacznikiem do uchwaty Senatu przyjmujacej ,,Zatozenia Strategii Rozwoju
Politechniki Warszawskiej do roku 2028”.

1. WIZJA ROZWOJU

Ponizsze zapisy sq modyfikacjg wizji rozwoju PW okreslonej w strategii rozwoju Politechniki
Warszawskiej z roku 2011. Za cel nadrzedny przyjeto stale podnoszenie jakosci we wszystkich
obszarach dziatalnosci PW. W poréownaniu ze strategiq z roku 2011 wigkszy nacisk potozono
na cele zwigzane z osiggnieciem i utrwaleniem statusu uczelni o charakterze badawczym,
na wzmocnienie zwigzku badan naukowych z ksztatceniem oraz na zwiekszanie efektywnosci
funkcjonowania we wszystkich obszarach dziatalnosci PW.

*
Nadrzednym celem rozwoju Politechniki Warszawskiej jest state podwyzszanie jakosSci
ksztatcenia oraz dziatalno$ci naukowej, badawczo-rozwojowej i1 inzynierskiej we wspotdziataniu
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z krajowym i mig¢dzynarodowym otoczeniem Uczelni. W realizacji tego celu Politechnika
Warszawska kieruje si¢ Misja przyjeta przez Senat Politechniki Warszawskiej w roku 2000.

Strategiczne kierunki i cele rozwoju Politechniki Warszawskiej do roku 2028 odnoszg si¢
do powyzszego celu nadrzednego. Ich realizacja zapewni Politechnice Warszawskiej
wzmocnienie pozycji wiodacej polskiej uczelni akademickiej i lidera wérdd uczelni technicznych,
a takze doprowadzi do podniesienia prestizu mig¢dzynarodowego, wyrazonego m.in.
w rankingach dotyczacych réznych aspektow funkcjonowania uczelni.

Swiadectwem osiagniecia przez Politechnike Warszawska tych celéw strategicznych bedzie:

v Osiggniecie doskonaloéci edukacyjnej poprzez wprowadzenie innowacyjnych form
ksztalcenia w powigzaniu z mechanizmami wigzgcymi dziatalno$¢ naukows, badawczo-
rozwojowa i inzynierska z procesem dydaktycznym.

v Osiggniecie stabilnego statusu uczelni badawczej w ramach krajowej inicjatywy
»Strategia doskonato$ci”, w wyniku ustanowienia wysokich standardéw jako$ci pracy
naukowej i badawczo-rozwojowej, wysoka dynamikg rozwoju liczby prestizowych
publikacji 1 patentow oraz realizacja waznych krajowych 1 miedzynarodowych
przedsigwzie¢ naukowych, badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych.

v Zapewnienie studentom mozliwosci ksztalcenia interdyscyplinarnego, obejmujgcego
ksztalcenie w zakresie nauk humanistycznych i spotecznych, niezbednego dla inzyniera
realizujacego innowacyjne przedsigwzigcia w réznych obszarach swej dziatalno$ci —
swiadomego obywatela, cztonka elity spoteczenstwa.

v' Aktywne, doceniane zaangazowanie pracownikow i studentow w rdéznorodne formy zycia
publicznego przyczyniajace si¢ do wszechstronnego rozwoju cywilizacyjnego Polski,
w szczegllnosci we wspolprace z otoczeniem samorzadowym, gospodarczym i organami
administracji panstwowej oraz z systemem o$wiaty.

v Ugruntowanie opinii — w kraju i za granicg — ze ksztalcenie i dziatalno$¢ badawcza jest
realizowana w Politechnice Warszawskiej w sposob efektywny i przyjazny dla studentow
1 pracownikow, spelniajacy najwyzsze miedzynarodowe standardy, co przyczyni si¢ do
zdynamizowania miedzynarodowej wymiany kadry i studentow, wzrostu liczby
studentow zagranicznych i coraz powszechniejszego zatrudniania wybitnych uczonych
spoza Polski.

I11.  STRATEGICZNE KIERUNKI ROZWOJU

Zatozone strategiczne kierunki rozwoju realizujace cele sformutowane w powyzszej Wizji
rozwoju odnoszg si¢ do nastepujacych obszarow dziatalno$ci Politechniki Warszawskiej:

OBSZAR |: KSZTALCENIE

OBSZAR II: DZIALALNOSC NAUKOWA I BADAWCZO0-ROZWOJOWA
OBSZAR IIl: WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM

OBSZAR IV: ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

Zachowano nazwy obszarow I, III i IV z obowigzujacej strategii z roku 2011, natomiast nazwe
obszaru II ,,Badania naukowe i komercjalizacja wynikéw badan” zastapiono powyzsza, jako
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bardziej adekwatng do charakteru dziatalnosci PW, w szczegdélnosci biorac pod uwage,
ze komercjalizacja wynikow badan nie nalezy do zasadniczych zadan uczelni.

Dla kazdego z obszaréw zatozono podstawowe kierunki rozwoju, ktore moga by¢ podstawag
do okreslenia celow strategicznych i operacyjnych nowelizowanej strategii, a w dalszej
kolejnosci do pelnej jej operacjonalizacji. Kazdy z przyjetych kierunkdow rozwoju opatrzony jest
komentarzem.

KSZTALCENIE

K1. Osiagniecie doskonalosci w ksztalceniu na wszystkich poziomach przez wprowadzenie
innowacyjnych form i metod ksztalcenia oraz mechanizmow wiazacych organizacje
i realizacje ksztalcenia z prowadzona na Uczelni dzialalnoscia naukowa,
badawczo-rozwojowa i inzynierska.

Osiagnigciu  doskonatosci w ksztalceniu stuzy przede wszystkim zwigkszenie motywacji
i zaangazowania studentow w proces ksztalcenia, m.in. przez stosowanie metod ksztalcenia
motywujacych i aktywizujacych studentow, zmiany w strukturze programéw studiéw (zmiana
koncepcji ksztalcenia na 1. roku studiow), zmiany w infrastrukturze shuzacej realizacji
ksztatcenia (otwarte przestrzenie edukacyjne) i szersze wykorzystanie ICT, m.in. Otwartych
Zasobow Edukacyjnych, a takze bardziej aktywny udzial studentéw w procesie doskonalenia
I opracowywania nowych programéw studiow. Istotne jest tez lepsze, zindywidualizowane
doradztwo 1 pomoc w sprawach akademickich, wykorzystujace mozliwosci wynikajace z rozwoju
techniki (analityka edukacyjna), umozliwiajace m.in. otaczanie wykazujacych szczegolne
zdolnos$ci studentéow studiow 1 1 II stopnia indywidualng opieka 1 umozliwianie im realizacji
specjalnie zaprojektowanych programéw 1 planéw studiow. Wsparciem tych dziatan bylyby
regulacje wewnatrzuczelniane, w tym przepisy Statutu, zwigzane z nowa, wprowadzong
ustawowo dydaktyczng S$ciezka kariery akademickiej, motywujace kadre akademicka
do doskonalenia kompetencji dydaktycznych i wprowadzania innowacji w ksztatceniu.

K2. Dostosowywanie — we wspoélpracy z pracodawcami — programéw studiéw i innych form
ksztalcenia do potrzeb rozwoju kraju, w tym przyszlych potrzeb gospodarki,
z uwzglednieniem spolecznych i humanistycznych aspektow tych potrzeb.

Kluczowe znaczenie ma szybsze niz dotychczas wprowadzanie zmian w ofercie edukacyjnej
Uczelni na podstawie prognozy rozwoju nauki i potrzeb spolecznych, w tym gospodarczych,
opracowanej we wspotdziataniu z ekspertami zewngtrznymi (istotna rola Rady Uczelni). Zmiany
te powinny by¢ zharmonizowane z ewolucyjnymi zmianami w strukturze organizacyjnej Uczelni,
ale takze powinny stymulowa¢ niezbedne zmiany strukturalne. Ich efektem powinno by¢
wdrozenie racjonalnej pod wzgledem ekonomicznym, przetamujacej sklonnos¢ do mnozenia
kierunkow studiow i specjalnosci, i czytelnej — zwlaszcza dla kandydatéw na studia — oferty
ksztatcenia na studiach | i Il stopnia. Programy studiow technicznych powinny, zgodnie
Z trendami  §wiatowymi, w coraz wigkszym stopniu mie¢ charakter interdyscyplinarny
(migdzywydziatlowy) oraz obejmowaé aspekty pozatechniczne (humanistyczne i spoteczne)
oraz tworzy¢ warunki do rozwijania kompetencji spotecznych, wtym stymulowania
innowacyjnych i przedsigbiorczych postaw i inicjatyw studentow. Wsparciem dla realizacji
ww. postulatow bylyby regulacje wewnatrzuczelniane, w tym przepisy Statutu, decentralizujace
i odbiurokratyzujgce proces wzbogacania i doskonalenia oferty edukacyjnej Uczelni.
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K3. Zwiekszenie miedzynarodowej rozpoznawalnosci Uczelni jako instytucji oferujacej
ksztalcenie na wysokim poziomie, a w efekcie istotne zwi¢kszenie liczby studentow
zagranicznych oraz rosngcy udzial w prowadzeniu zajeé¢ osob z zagranicy.

Niezbedna jest reorientacja priorytetdw w zakresie umiedzynarodowienia ksztatcenia — wysoka
jako$¢, powigzanie z badaniami (inicjatywa European Universities, rekrutowanie wylacznie
dobrych studentow itp.), tak aby przeksztatci¢ studia w jez. angielskim — przynajmniej niektore
programy — w elitarng, atrakcyjng takze dla kandydatéw z kraju, forme studiéw. Studia takie
powinny by¢ poddane akredytacji migdzynarodowej. W ten sposob stworzony zostalby
mechanizm przeciwdziatania ucieczce najlepszych kandydatéw na studia w uczelniach
zagranicznych. Oferta studiow w jezyku obcym powinna by¢ dobrze skorelowana z programami
w jezyku polskim. W szczeg6lnosci, do wymagan zwigzanych z ukonczeniem studiéw II stopnia
(a docelowo takze studiow I stopnia) powinien zosta¢ wprowadzony obowigzek zaliczenia
pewnej czesdci przedmiotdow w wersji angielskojezycznej. Programy studiow i proces ksztatcenia
powinny by¢ projektowane w sposdb sprzyjajacy miedzynarodowej mobilnosci studentow
oraz nauczycieli akademickich (zwlaszcza w odniesieniu do studentéw oraz nauczycieli
przyjezdzajacych).

DZIALALNOSC NAUKOWA I BADAWCZO-ROZWOJOWA

N1. Osiagniecie wysokiego poziomu dzialalnosci naukowej, badawczo-rozwojowej
i wdrozeniowej, zapewniajacego stabilny status uczelni badawczej w ramach
krajowego konkursu ,Inicjatywa doskonalosci — uczelnia badawcza”.

Transformacji Uczelni do modelu o$rodka naukowego $wiatowego formatu zapewniajacego
osiaggnigcie przez PW stabilnego statusu uczelni badawczej wymaga opracowania i wdrozenia
,,mapy drogowej” prowadzacej do ustanowienia: (1) wysokiego priorytetu dziatalnosci naukowej
i badawczo-rozwojowej i wdrozeniowej, (2) realnego powigzania ksztatcenie (w szczegdlnosci w
szkotach doktorskich i na studiach Il stopnia) z najwyzszej jakos$ci badaniami naukowymi
oraz prowadzong na Uczelni dzialalnoscia badawczo-rozwojowa, (3) wewngtrznych
mechanizmow oceny jako$ci dzialalnosci w poszczegolnych dyscyplinach naukowych.
Wsparciem dla osiagnigcia tych celow powinny by¢ regulacje wewnatrzuczelniane
wspomagajace naukowa Sciezke kariery akademickiej, motywujace kadre akademicka do stalego
doskonalenia dziatalno$ci naukowe;j, badawczo-rozwojowej i wdrozeniowe;.

N2. Zwi¢kszenie mi¢dzynarodowej rozpoznawalno$ci dzialalno$ci naukowej, wyrazonej
prestizowymi publikacjami i patentami miedzynarodowymi oraz realizacja waznych
mi¢dzynarodowych przedsiewzieé naukowych, badawczo-rozwojowych
i wdrozeniowych.

Realne osiggniccie tego celu wymaga w szczegolnosci: (1) okreslenia 1 priorytetyzacji
strategicznych obszarow badawczych Uczelni z uwzglednieniem dotychczasowych osiggnigé
naukowe w poszczeg6élnych dyscyplinach, (2) opracowania dtugofalowej strategii zwigkszenia
liczby prestizowych publikacji i patentow miedzynarodowych, (3) opracowania polityki
zatrudniania wybitnych, rozpoznawalnych w §wiecie, naukowcow i badaczy, (4) wprowadzenia
mechanizmow  wspomagajacych  skuteczne  pozyskiwanie  finansowania w  ramach
miedzynarodowych przedsiewzig¢ naukowych, badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych.
Wsparciem dla realizacji tych celow powinny by¢ regulacje wewnatrzuczelniane, w tym przepisy
Statutu, stymulujace indywidualng i grupowa aktywno$¢ naukowa oraz proinnowacyjng
1 patentowg pracownikow.
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N3. Zwigkszenie efektywnosci dzialalnosci badawczo-rozwojowej, wyrazonej realizacja
innowacyjnych projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych
oraz podejmowaniem dzialan prowadzacych do inicjowania przedsiewzieé
0 charakterze gospodarczym, majacych wazne znaczenie dla rozwoju spoleczno-
gospodarczego PolskKi.

Realizacja tego celu wymaga zwigkszenia aktywnosci pracownikow na rzecz dobrostanu uczelni,
w powiazaniu z aktywno$cig w budowaniu indywidualnych karier i planow zawodowych.
Wymaga to wymaga ustanowienia dalekowzrocznej polityki bioragcej pod uwage aspiracje
pracownikOw rozpoczynajacych kariere zawodowg. Elementem tej polityki, chociaz nie
jedynym, powinno by¢ udoskonalenie i propagowanie: (1) polityki ulatwiajacej powstawanie
firm technologicznych typu spin-off i spin-out oraz transfer technologii do tych firm,
(2) inkubatoréw przedsigbiorczosci, (3) projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych
w ramach programu doktoratow wdrozeniowych, (4) spotek zaleznych w celu realizacji
krajowych (w szczegoélno$ci w ramach programu Krajowych Inteligentnych Specjalizacji) i
mi¢dzynarodowych innowacyjnych projektow badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych.

WSPOLDZIALANIE Z OTOCZENIEM

W1. Zintensyfikowanie i zwi¢kszenie zakresu podejmowanych dzialan na rzecz otoczenia
spoleczno-gospodarczego, we wspoldzialaniu z Radg Uczelni i Konwentem.

Politechnika Warszawska dysponuje bardzo duzymi zasobami warto$ciowego kapitatu
intelektualnego (eksperci, specjalisci o unikatowych kompetencjach), a w wielu obszarach takze
nowoczesng baza materialng dla dzialalno$ci badawczej atrakcyjnej dla wielu podmiotow
zewnetrznych (nowoczesne laboratoria). Z drugiej strony najblizsze otoczenie uczelni to przede
wszystkim instytucje administracji panstwowej 1 samorzadowej oraz szerokie spektrum
organizacji naukowych, kulturalnych, spotecznych i spoteczno-gospodarczych. Politechnika
Warszawska powinna systemowo angazowa¢ si¢ w dziatania réznego rodzaju platform,
konsorcjow 1 zrzeszen ww. podmiotéw jako jeden z partnerow wnoszacych przede wszystkim
wklad intelektualny i w ten sposob realizowa¢ swoja spoteczng odpowiedzialno$¢ 1 funkcje
opiniotworczg, a w konsekwencji tej szerokiej obecnosci takze cele biznesowe.

W?2. Uczynienie wspolpracy miedzynarodowej w zakresie ksztalcenia i badan naukowych
wiodacym zadaniem i narzedziem podnoszenia krajowego i zagranicznego prestizu
Uczelni.

Wysoki poziom dziatalnoSci badawczej oraz ksztalcenia nie moze zosta¢ osiggnigty bez
szerokich kontaktow ze $wiatowa spoteczno$cig akademicka i1 zagranicznymi o$rodkami
naukowymi oraz mi¢dzynarodowymi instytucjami szkolnictwa wyzszego 1 nauki. Kontakty takie
powinny by¢ utrzymywane na wielu poziomach - kierownictw tych podmiotéw, pracownikow
1 studentow. Nalezy dazy¢ do realizacji wspdlnych przedsigwzig¢ o roéznym charakterze,
intensywniej 0 nich informowaé, a pracownikow Uczelni osiggajacych sukcesy w takiej
dziatalnosci lepiej docenia¢ w personalnych ocenach okresowych. Nalezy poszukiwa¢ zrodet
finansowania takiej wspolpracy. Uczelnia powinna si¢ szczyci¢ karierami swoich absolwentow
1 propagowac ich sukcesy.
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W3. Wzmocnienie wi¢zi z absolwentami poprzez wprowadzenie réznorodnych
mechanizmow motywujacych absolwentow do angazowania si¢ w dzialalno$¢
na rzecz dobrostanu i prestizu Uczelni.

W wielu uczelniach $wiata kontakty z absolwentami sg istotnym czynnikiem wiezi z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, zwrotnym zroédtem wiedzy o jako$ci prowadzonej dziatalnosci
oraz wsparciem w réznego rodzaju przedsigwzigciach inwestycyjnych. Nalezy dazy¢ do rozwoju
réznych form wspotpracy z absolwentami, zwlaszcza bedacymi w fazie szczytowej kariery
zawodowej. Dla tej grupy absolwentow uczelnia powinna sta¢ si¢ forum aktualnie przydatnych
kontaktow 1 zrodtem inspiracji dla przysztych dziatan zawodowych.

ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE

O1. Konsolidacja struktury organizacyjnej Uczelni wokét pokrewnych dyscyplin
naukowych, sprzyjajaca zwiekszeniu efektywnosci wykorzystania kapitalu
intelektualnego i zasobé6w materialnych, a takze podejmowaniu multidyscyplinarnych
i interdyscyplinarnych inicjatyw badawczych i edukacyjnych.

Zmienione prawo 0 szkolnictwie wyzszym i nauce kladzie silny nacisk na poziom badan
naukowych uzalezniajac od niego m.in. uprawnienia do doktoryzowania i habilitowania,
mozliwo$¢ prowadzenia szkoét doktorskich oraz finansowanie dziatalnosci badawcze;.
Jednocze$nie wprowadzono nowy podziat na dyscypliny naukowe, redukujac ich dotychczasowa
liczbe przy jednoczesnym poszerzeniu zakresow nowych dyscyplin. Zwiazek badan i dydaktyki
odzwierciedlony jest takze w wicksze] swobodzie programowej tych uczelni, ktore
w dyscyplinach zwigzanych z prowadzonym kierunkiem studiow posiadaja wyzsza kategori¢
naukowsg. Naszkicowane wyzej akcenty oraz prawne warunki realizacji ustawowych zadan
uczelni sprawiaja, ze powinna si¢ takze zmienia¢ jej struktura organizacyjna. Z jednej strony
w Kierunku wigkszej integracji zespotow badawczych i dydaktycznych, co powinno wptynac¢
korzystnie na efektywnos$¢ wykorzystania bazy materialnej i kapitatu intelektualnego Uczelni,
a z drugiej strony w kierunku uelastycznienia wewnetrznych struktur jednostek o wigkszym
stopniu zintegrowania w celu umozliwienia tatwiejszego dostosowywania si¢ do zmiennych
trendow badawczych i oczekiwan edukacyjnych. W przypadku duzych uczelni, a taka jest PW,
zmiany powinny by¢ przede wszystkim ewolucyjne, tzn. kolejne kroki powinny wynikaé
z obserwacji skutkow zmian dokonanych wcze$niej tak, aby korygowaé planowane dzialania.
Wskazane jest, aby cele operacyjne byly wzmacniane przez wykorzystanie narzedzi
ekonomicznych, a ocena skutkow zmian organizacyjnych bazowala na odpowiednio
skonstruowanych wskaznikach.

O2. Zwi¢kszenie skutecznosci zarzadzania procesem ksztalcenia oraz mechanizméw
realizacji przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych i wdrozeniowych poprzez
wprowadzanie ekonomicznych miar efektywnosci jako jednego z kryteriow oceny ich
jakosci.

Skuteczne zarzadzanie procesami dydaktycznymi oraz projektami badawczymi o réznej skali
wymaga zwigkszenia decyzyjnosci osob sprawujgcych funkcje kierownicze w Uczelni oraz
precyzyjnego okreslenia ich kompetencji i odpowiedzialno$ci. Nalezy wzmocni¢ nadzoér nad
realizacjg podejmowanych dziatan tak, aby byly wdrazane zgodnie z zamystem oraz ocenia¢ ich
efektywno$¢ na podstawie wskaznikow wilasciwych dla dzialania i jego celu. Nalezy dazy¢ do
podnoszenia kwalifikacji kadry kierowniczej poprzez systematyczne specjalistyczne szkolenia
I personalne oceny okresowe.
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O3. Racjonalizacja gospodarowania baza materialng poprzez wprowadzenie elementow
centralizacji zarzadzania zasobami materialnymi rozproszonymi w jednostkach
organizacyjnych Uczelni.

Majatek Uczelni ro$nie i jest coraz bardziej réznorodny. Tworza go zasoby materialne
i niematerialne. Wszystkie powinny by¢ chronione i utrzymywane we wlasciwym stanie.
Podstawowe znaczenie w zakresie zasobéw materialnych ma administracja Uczelni, przy czym
istniejgce elementu centralnego zarzadzania majatkiem powinny zosta¢ zintegrowane
Z elementami zarzadzania rozproszonymi W jednostkach organizacyjnych Uczelni, np. poprzez
klarowny podzial zadan utrzymaniowych, proporcjonalnie do potencjatu wykonawczego. Nalezy
szerzej wdraza¢ analizy ekonomiczne i analizy ryzyka w zarzadzaniu majatkiem.
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